
Glossaire

Consolidé restreint 
En marge des comptes consolidés, la CNP publie depuis 1990 (et continuera 

à publier) une analyse en consolidé restreint ; cette dernière, se base sur les 

principes comptables belges et est présentée en part du Groupe ; le périmètre 

de consolidation est limité et ne reprend ni PARGESA ni les sociétés industrielles 

ou commerciales dans lesquelles la CNP détient une participation, fût-elle de 

contrôle.  Basée essentiellement sur des éléments de flux de trésorerie, elle per-

met aux actionnaires et aux analystes d’appréhender, sur une base comparable, 

l’évolution des résultats dégagés, en tant que société holding, sur le portefeuille 

d’activités, indépendamment de la mise en équivalence ou de la consolidation de 

l’une ou l’autre des participations.  

Les participations y contribuent au résultat à hauteur des dividendes payés au 

Groupe CNP. 

Consolidé 
Périmètre dans lequel, à la différence du consolidé restreint, le Groupe PARGESA 

et les participations industrielles ou commerciales sont consolidées globalement 

en cas de contrôle (DISTRIPAR, IJSBOERKE, UNIFEM / ENTREMONT ALLIANCE 

et TRANSCOR), proportionnellement en cas de contrôle conjoint (PARGESA et ses 

filiales, QUICK, RASPAIL / CHEVAL BLANC et RIEUSSEC) ou sont mises en équi-

valence en cas d’influence notable (BERTELSMANN, au travers de PARGESA). Les 

comptes consolidés sont élaborés sur base des normes IFRS.

I.F.R.S. (International Financial Reporting Standards) 
Nouvelles normes comptables qui sont d’application pour les comptes consolidés 

du Groupe CNP depuis 2004. 

Résultat courant 
Portion du résultat net (part du Groupe), découlant d’une analyse économique 

extra-comptable, excluant le résultat en capital. 

Résultat en capital 
Portion du résultat net (part du Groupe) découlant d’une analyse économique 

extra-comptable et dans laquelle figurent les plus ou moins-values et réductions 

de valeur (ou pertes de valeur, en consolidé) sur participations et branches d’acti-

vités ou à des opérations de nature particulière. 

Actif net ajusté par action 
Actif net comptable par action ajusté suivant les principes décrits en page 23. 

Il ne s’agit aucunement d’une valorisation de l’action CNP mais d’une base d’éva-

luation dans laquelle seuls les actifs cotés font l’objet d’une réévaluation à leur 

valeur de marché; il appartient donc au marché d’estimer la valeur de l’action CNP 

au départ de cette base en remplaçant la valeur comptable des actifs non cotés par 

la valeur qu’il entend leur attribuer. 

Performance Globale pour l’Actionnaire 
Taux de rendement interne annuel cumulé réalisé tant sous forme de dividende 

que d’appréciation de l’actif net ajusté. Il s’agit d’un instrument de mesure de 

performance interne (voir pages 24 à 27). 

Données par action non diluées (non diluted) 
Données par action excluant l’effet potentiel de l’exercice des plans de stock 

options. 

Données par action diluées (fully diluted) 
Données par action tenant compte des options en circulation.

Gouvernance d’entreprise 
Ensemble de règles et de comportements en fonction desquels les sociétés sont 

gérées et contrôlées.

(Code belge de gouvernance d’entreprise - www.corporategovernancecommittee.be)

Actifs du groupe
au 31 décembre 2005
Le présent organigramme est tenu à jour périodiquement sur le site internet www.cnp.be.

GROUPE PARGESA-GBL

CNP
EUR 4 910 mios

EUR … mios
(part dans l’actif net ajusté de la CNP)

actifs repris en 
valeur comptable

53,0 % IMERYS
EUR 370 mios

Actifs repris en 
valeur de marché

25,1 %
(4) BERTELSMANN 

EUR 242 mios

100 % ORIOR 
EUR 27 mios

SUEZ
EUR 280 mios

TOTAL
EUR 578 mios

AUTRES ACTIFS À LONG TERME

50 % CHÂTEAU RIEUSSEC
EUR 22 mios

28,9 %
(1) QUICK

EUR 127 mios

100 % TRANSCOR
EUR 200 mios

100 % IJSBOERKE
EUR 18 mios

97 %
(2)

AUTRES ACTIFS 
EUR 15 mios

DISTRIPAR
EUR 38 mios

ACTIONS PROPRES
EUR 73 mios

50 %
(3) RASPAIL/CHEVAL BLANC

EUR 34 mios

TRÉSORERIE 
EUR 1 046 mios 

PARTICIPATIONS CONSOLIDÉES

TOTAL
EUR 1 743 mios

(1) 57,9 % au travers de GIB, détenu à 50 %.

(2) 100 % des droits de vote.

(3) Au travers d’une structure détenue à 80 %.

(4) Dont 0,1 % sans droit de vote.

AUTRES ACTIFS 
EUR 17 mios

contrôle conjoint

EUR 1 550 mios

EUR 3 360 mios

pourcentage de contrôle

INVESTISSEMENTS DIRECTS

INVESTISSEMENTS INDIRECTS

PARTICIPATIONS CONSOLIDÉES 
OU MISES EN ÉQUIVALENCE AUTRES ACTIFS À LONG TERME 

Structure et actionnariat du groupe

Le présent organigramme, arrêté ici au 30 juin 2007, est tenu à jour périodiquement 
sur le site internet www.cnp.be.

(1) Plan d’options en faveur du personnel portant sur 3,2 % du capital.

(2) Plus de 50 % des droits de vote, tenant compte de l’autocontrôle.

La CNP est l’entité cotée du groupe 
communément appelé « Groupe de 
Charleroi ». Contrôlé par le Baron 
FRÈRE et sa famille, celui-ci est 
constitué de trois niveaux :

 FRÈRE-BOURGEOIS, la société 
 faîtière, dont le capital est détenu 
par la famille FRÈRE ; 

  le niveau de partenariat avec un 
groupe de premier plan : ERBE avec 
BNP PARIBAS ;

 et CNP, le partenariat avec 
d’importants investisseurs institu-
tionnels et le marché.

Le groupe CNP a, outre son activité 
d’investissement direct, une acti-
vité d’investissement au travers de 
PARJOINTCO / PARGESA / GBL et 
les sociétés de leur groupe.
C’est en effet au sein de PARJOINTCO 
que, en 1990, le groupe a associé sa 
participation en PARGESA à celle du 
groupe POWER CORPORATION DU 
CANADA, contrôlé par Monsieur Paul 
DESMARAIS Sr. et sa famille. Cette 
alliance fait l’objet d’une convention 
liant les partenaires jusqu’en 2014. 
Elle concerne PARGESA, ses filiales 
et ses intérêts stratégiques.

PARJOINTCO

POWER 
CORPORATION 
DU CANADA

AGESCA NEDERLAND

50 % 50 %

GBL

89,5 %10,5 %

contrôle conjoint

contrôle conjoint

54,1 %

participations indirectes participations directes

FRÈRE-BOURGEOIS

BNP PARIBAS

ERBE Autres investisseurs 
et Marché

CNP

LAFARGE
EUR 52 mios

19,9 % 45,2 % 31,1 %

53 % 47 %

3,8 %(1)

PARGESA

48,5 %(2)
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63,5 % UNIFEM / ENTREMONT ALLIANCE
EUR 45 mios

7,3 %

3,8 %

3,4 %

TRÉSORERIE 
EUR (16) mios

1,3 %




